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Procés-verbal, Assemblée générale ordinaire

Palliative genéve — 4 juin 2026

Lieu : Salle polyvalente de I'Adret

Présidente

Laurence Jelk Morales
Vice-présidente
Isabelle Jacquot-Pan
Trésoriére

Vanessa Fraiberger

Membres

Muriel Delacquis
Marie Miiller
Francois Polliart

Membres excusés
Sandro Iseppi
Kai-Nicholas Kunze

Directrice
Natacha Madaule

Nombre de personnes présentes : 27
Nombre de personnes avec droit de vote : 30 (23 présentes et 7 procurations)

Procés-verbal rédigé par Véronique Vincent Samson.

Laurence Jelk Morales, présidente, ouvre 'assemblée générale a 18h40 et présente I'ordre du jour :

Election de deux scrutateurs

Adoption de l'ordre du jour

Approbation du procés-verbal de 'assemblée générale de mai 2025
Présentation des comptes annuels 2025 et lecture du rapport
Décharge au comité et au vérificateur aux comptes
Présentation et approbation du budget 2026

Election du vérificateur aux comptes pour 'année 2026
Présentation du rapport d’activité 2025

. Rencontre des délégués 2025

10. Présentation des projets 2026

11. Election des membres du comité

12. Divers
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1. Election de deux scrutateurs

Les deux scrutateurs élus a 'unanimité sont Dominique Kaufeler et Régine Laroutis-Monnet.

2. Adoption de I'ordre du jour

L’ordre du jour est approuvé a 'unanimite.

3. Approbation du procés-verbal de I’'assemblée générale 2025

Le procés-verbal est approuvé a 'unanimité.

4. Présentation des comptes annuels 2025 et lecture du rapport

Vanessa Fraiberger, trésoriére, présente les comptes annuels établis en collaboration avec Natacha
Madaule, directrice, et la fiduciaire SFER (Société fiduciaire d’expertise et de révision S.A. genéve).

Bilan au 31 décembre 2025

BILAN AU 31 DECEMBRE (CHF) 2025 2024
ACTIFS

ACTIFS CIRCULANTS

Liquidités 132'604.55 142'352.06
Actifs de régularisation 6'885.20 7'502.95
139'489.75 149'855.01

ACTIFS IMMOBILISES
Garantie de loyer 7'595.65 7'587.70
Materiel informatique 1.00 1.00
7'596.65 7’588.70
TOTAL DE LACTIF 147'096.40 157'443.71

Le bilan au 31 décembre 2025 montre un actif de CHF 147'096.40.

Les actifs de régularisation d’'un montant de CHF 6'885.20 CHF correspondent aux frais payés fin 2025
mais concernant 2026 (les assurances et loyer de janvier, entre autres).

L’actif immobilisé de CHF 7'596.65 correspond a la garantie de loyer auprés de la BCGE.



palliative genéeve

.'0' ensemble compétent

BILAN AU 31 DECEMBRE (CHF) 2025 2024
PASSIF

CAPITAUX ETRANGERS A CT

Dettes envers I'Etat de Genéve 0 19'401.61
Mandat DGS pour JMSP 6'125.76 4’'063.96
Passifs de régularisation 25'427.73 16’043.39

31553’.49 39'508.96
FONDS AFFECTES 2’'772.00 5200.00

CAPITAL DE L'ORGANISATION

Capital libre 89'574.08 89'574.08
Résultat reporté 23'160.67 680.98

Résultat de I"exercice 26.16 22'479.69
112'760.91 112°734.75
TOTAL DU PASSIF 147'086.40 157°443.71

Capitaux étrangers a court terme

Les capitaux étrangers sont des factures a payer en 2026 ou des montants reportés pour des projets
budgétisés qui seront finalisés en 2026.

Les dettes envers I’Etat de Genéve correspondent au montant & reverser a I'Office cantonal de la santé. I
n’y en pas en 2025.

Le mandat DGS de CHF 6'125.76 correspond aux fonds restants de la Journée mondiale des soins palliatifs
2025 recgus de I'Office cantonal de la santé (OCS) et qui sont provisionnés pour la Journée mondiale des
soins palliatifs 2026, avec I'accord de 'OCS.

Les passifs de régularisation représentent diverses factures a payer début 2026 (révision des comptes,
fiduciaire, solde des assurances, entre autres) et la provision pour actions qui sont des devis établis en 2025
pour des projets qui seront finalisés en 2026.

Les fonds affectés de CHF 2'772 correspondent aux fonds consacrés aux ateliers Derniers Secours en
2026 sur le montant total de CHF 5200 regu en 2025 de la fondation Kornelius afin de financer les ateliers
Derniers Secours en 2025 et 2026.

Le résultat reporté correspond au cumul des résultats d’exercice des années précédentes.

Le résultat de I’exercice se monte a CHF 26.16.
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COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE (CHF) 2025 2024

PRODUITS D’EXPLOITATION

Cotisations 4'838.75 4’307.50

Subvention DGS 250'000.00 , 250’000.00

Autres recettes 10°000.00 321.77

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 264'838.75 254’629.27

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE (CHF) 2025 2024

CHARGES D’EXPLOITATION

Organisation manifestations (total) (23'628.68) (7'631.58)
Charges de personnel (1887920.59) (1817954.60)

Maintenance du site (1'520.25) (829.05)
Honoraires Fiduciaire (9°729.00) (12'167.20)
Autres charges (43'304.02) (43'422.65)
TOTAL DE CHARGES (267°102.54) (246'005.06)

La hausse du montant Organisation manifestations comprend les provisions de certains projets en cours
qui seront finalisés en 2026 (notamment la brochure sur les soins palliatifs et les personnes en situation de
handicap et la carte de représentant thérapeutique).

La hausse temporaire de poste d’assistante de direction a 60% de janvier a mai inclus explique les Charges
du personnel plus élevées.

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE (CHF) 2024 2023

RESULTAT D’EXPLOITATION

RESULTAT D’EXPLOITATION (AVANT INTERETS) (2'263.79) 8'624.19
Utilisation des fonds affectés 2'428.00 0.00
Part du résultat a restituer 2023 conservé 0.00 13'899.00
RESULTAT DE L'EXERCICE 26.16 22'479.69

L’assemblée n’a aucune question.
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Lecture faite du rapport des réviseurs aux comptes :

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrélé les comptes (bilan, compte de résultat, tableau
de variation du capital et annexe) de I'’Association Palliative Genéve pour I'exercice arrété au 31 décembre
2025.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels conformément aux normes Swiss GAAP RPC
(notamment RPC 21), aux exigences légales, aux statuts et aux directives de I'Etat de Geneve applicables
incombe au Comité alors que notre mission consiste a contréler ces comptes. Nous attestons que nous
remplissons les exigences légales d’agrément et d'indépendance. Un collaborateur de notre société a
participé a la tenue de la comptabilité durant I'exercice sous revue. En revanche, il n‘a pas pris part au
contréle restreint.

Notre contrble a été effectué selon la Norme suisse relative au contréle restreint. Cette norme requiert de
planifier et de réaliser le contréle de maniere telle que des anomalies significatives dans les comptes annuels
puissent étre constatées. Un contrble restreint englobe principalement des auditions, des opérations de
contrble analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriees des documents disponibles dans
l'entreprise contrblée. En revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du systéme de contréle interne
ainsi que des auditions et d'autres opérations de contrble destinées a détecter des fraudes ou d’autres
violations de la loi ne font pas partie de ce contréle.

Lors de notre contrble, nous n’avons pas rencontré d’éléments nous permettant de conclure que les comptes
annuels ne donnent pas une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere et des résultats,
conformément aux normes Swiss GAAP RPC et que ces derniers ne sont pas conformes a la loi suisse, aux
statuts et aux directives de I'Etat de Genéve applicables.

Nous précisions que les comptes annuels n’integrent pas le rapport de performance, ce dernier étant
présenté dans le rapport d’activité.

Geneve, le 24 mars 2026

Société fiduciaire d'expertise et de révision S.A.

Antoine Pierroz Jordy Massamba
Expert-réviseur agréé Réviseur agréé
Reéviseur responsable

Les comptes annuels sont approuvés a 'unanimité.

Le rapport des réviseurs est approuvé a 'unanimité.

5. Décharges au comité et au vérificateur aux comptes

La décharge est donnée au comité et au vérificateur aux comptes.

6. Présentation et approbation du budget 2026

Natacha Madaule, directrice, présente le budget prévisionnel.
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Celui-ci prévoit des charges totales d’environ CHF 256'000. La subvention cantonale est confirmée a hauteur
de CHF 250'000. Les projets engagés en 2025 se poursuivront et les travaux préparatoires au
renouvellement du mandat quadriennal auprés de I'Etat seront menés au cours de I'année. Une discussion
a également lieu concernant la création éventuelle d’un futur poste de chargé de projet.

Charges de fonctionnement 242’314 CHF
Salaires et charges sociales 186’441 CHF
Autres charges dont loyer, prestations de 55’873 CHF
tiers

Charges liées aux actions 13’700 CHF
TOTAL CHARGES 256’014 CHF

N

Subvention DGS 250’000 CHF
Cotisations 4’200 CHF
Autres recettes 1’814 CHF
TOTAL RECETTES 256’014 CHF

Le budget 2026 est approuvé a I'unanimité.

7. Election du vérificateur aux comptes pour I’'année 2026

La SFER est réélue vérificateur aux comptes pour 'année 2026 a I'unanimité.

8. Présentation du rapport d’activité 2025

Natacha Madaule, directrice, présente le rapport d’activité¢ 2025 disponible en ligne
https://palliativegeneve.ch/wp-content/uploads/2026/06/Rapport-dactivite-2025-version-finale.pdf.

En 2025, notre site internet a été entierement renouvelé et est désormais disponible en frangais et en anglais.

L'une des réalisations marquantes de cette année a également été le lancement de la production de la série
de podcasts « C’est pas la Mort », réalisée par Maé Biedermann de I'agence Radar RP, en collaboration
avec les sections romandes de palliative.ch, et avec le soutien de Générations Magazine, de la Fondation
Rive-Neuve, de la Maison Azur de Sion, de la Fondation La Chrysalide, de la Maison de Tara et de la Maison
Pallia-Vie.

Ces podcasts sont accessibles sur notre site, dans la rubrique  Médias
https://palliativegeneve.ch/medias/#podcasts, ainsi que directement sur le site de Générations Magazine :
https://www.generations-plus.ch/podcasts/radar-podcast/.
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Les rencontres avec le réseau de soins palliatifs, 'organisation de projets et les rencontres avec le
grand public ont été poursuivies. Voici quelques-unes des actions menées en 2025 :

- Lancement de la capsule Monique.

- Remise du prix palliative genéve dans le cadre de la cérémonie des dipldbmes de la Haute école
de santé de Genéve (HEdS).

- Projections des films Soins palliatifs en EMS et Monique.

- Journée mondiale des soins palliatifs.

- Ateliers Derniers Secours (en francgais et anglais).

- Cafés mortels et Death Cafés.

- Conférence « Cancer, soins palliatifs et thérapies assistées par psychédéliques, et si on en
parlait ? », en collaboration avec Cancer Support Switzerland et la Maison de Tara.

- Evénements « Le Match des possibles — Accompagnement palliatif, chaque match est décisif » aux
Centres commerciaux de Meyrin et La Praille, en partenariat avec les étudiants de la Haute Ecole de
Santé (HEdS), le Servette FC / Pacte Grenat et Foyer Handicap.

- Stands a la Journée mondiale contre le cancer, au Forum des associations en lien avec 'oncologie, a
la Journée réseau Resopal des soins palliatifs, a la Journée mondiale des soins palliatifs, a la Féte des
Morts, ainsi qu’au Congrés national des soins palliatifs.

- Intervention dans le cadre du CAS de I'HEdS sur les soins palliatifs.

- Atelier grand public sur les directives anticipées a Thonex.

- Présentation des soins palliatifs et de I'association lors de colloques.

9. Rencontre des délégués 2025

La 9° assemblée des délégués de palliative.ch a eu lieu le jeudi 27 novembre a Bienne. 26 délégués étaient
présents ou représentés.

Les informations principales sont :

Le premier bilan de Corina Wirth, directrice générale depuis le 1er janvier 2025, témoigne d'une forte
mobilisation pour le financement des soins palliatifs (TARDOC, évolutions Iégislatives) et d'un démarrage
trés dynamique dans un esprit positif.

L’approbation des comptes annuels fait état d’'une perte de 33 KCHF, contre un bénéfice de 46 KCHF en
2024. Cette évolution s’explique notamment par des cotisations restées stables et une hausse des revenus
de sponsoring, qui n’ont toutefois pas compensé la fin des revenus liés a la Task Force de 'OFSP ainsi que
le double salaire de direction versé durant la période de transition.

La réorganisation et les changements au sein de palliative.ch visent a revoir 'organisation afin de renforcer
ce qui fonctionne et d’abandonner ce qui ne répond plus aux besoins actuels. Cette démarche
s’accompagnera du passage de I'année associative (de juillet a juin) a 'année civile, a compter du 1er janvier
2028.

10. Présentation des projets 2026
Natacha Madaule, directrice, présente les projets 2026 :

- Impression et diffusion de la carte de représentant thérapeutique.

- Finalisation de la brochure sur les soins palliatifs et le handicap.

- Organisation de nouveaux Cafés mortels pour les jeunes.

- Participation aux travaux du prochain plan cantonal de développement des soins palliatifs.

- Organisation de la Journée mondiale des soins palliatifs sous un nouveau format orienté grand
public.
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11. Election des membres du comité

L’assemblée prend acte du départ de :
e Laurence Jelk Morales aprés plus de 14 ans d’engagement au comité.
e Muriel Delacquis, aprés plus de 10 ans d’engagement au comité.

o Kai-Nicholas Kunze, membre sortant excusé, aprés 5 ans d’engagement au comité.

L’assemblée remercie chaleureusement les membres sortants pour leur contribution au développement de
I'association.

Présentation des candidats
Vanessa Fraiberger
Sandro Iseppi

Tristan Lallier

Serena Legardinier
Tagyane Lima Menezes
Juliana Mordant

Marie Mller

Francois Polliart

Thierry Monod

Isabelle Jacquot-Pan

Les candidats et les membres candidats a leur réélection présentent leur parcours et les raisons qui
motivent leur engagement.

Présidence
La candidature d’lsabelle Jacquot-Pan est proposée pour la présidence de I'association.

Résultat des élections

A l'issue du vote, 'ensemble des candidats présentés est élu.

12. Divers

Mots de Laurence Jelk Morales et Muriel Delacquis.

L’assemblée générale ordinaire prend fin a 19h32.



