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Procés-verbal, Assemblée générale ordinaire
Palliative genéve - 15 mai 2025

Lieu : Salle polyvalente de I'Adret

Présidente

Laurence Jelk Morales
Vice -présidente
Isabelle Jacquot-Pan
Trésoriére

Vanessa Fraiberger

Membres

Muriel Delacquis
Sandro Iseppi
Kai-Nicholas Kunze
Marie Miiller
Francois Polliart

Membre excuseée
Catherine Grandchamp

Intervenant
Dr Yves Beyeler

Invitées
Dres Turdumatova et Karakchieva

Nombre de personnes présentes : 28
Nombre de personnes avec droit de vote : 32 (21 présentes et 11 procurations)

Procés-verbal rédigé par Véronique Vincent Samson.

Laurence Jelk Morales, présidente, ouvre 'assemblée générale a 18h45 en souhaitant la bienvenue a toutes
et tous, notamment aux deux invitées kirghizes, les Dres palliativistes Turdumatova et Karakchieva, qui sont
de passage a Genéve pour rencontrer le réseau genevois de soins palliatifs. Puis elle présente I'ordre du
jour:

. Adoption de l'ordre du jour

. Election de deux scrutateurs

. Approbation du proces-verbal de 'assemblée générale 2024
. Présentation des comptes annuels 2024 et lecture du rapport
. Décharge au comité et au vérificateur aux comptes

. Présentation et approbation du budget 2025

. Election du vérificateur aux comptes pour 'année 2025

. Présentation du rapport d’activité 2024

. Rencontre des délégués 2024

10. Présentation des projets 2025

11. Divers
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1. Adoption de I’ordre du jour

L’ordre du jour est approuvé a 'unanimite.

2. Election de deux scrutateurs

Les deux scrutateurs élus a 'unanimité sont Dominique Kaufeler et Dominique Hegelbach.

3. Approbation du procés-verbal de I’'assemblée générale 2024

Le procés-verbal est approuvé a 'unanimité.
4. Présentation des comptes annuels 2024 et lecture du rapport

Vanessa Fraiberger, trésoriére, présente les comptes annuels établis en collaboration avec Natacha
Madaule, directrice, et la fiduciaire SFER (Société fiduciaire d’expertise et de révision s.a. genéve).

Bilan au 31 décembre 2024

BILAN AU 31 DECEMBRE (CHF) 2024 2023
| ACTIF
\
i ACTIFS CIRCULANTS
| Liquidités 142’352.06 151’489.50
1 Actifs de régularisation 7'502.95 5’038.50
|
‘ 149’855.01 156’528.00
} ACTIFS IMMOBILISES
| Garantie de loyer 7’'587.70 7’534.05
' Materiel informatique 1.00 1.00
|
} 7'588.70 7'535.05
|
} TOTAL DE LUACTIF 157'443.71 164.063.05 |

Le bilan au 31 décembre 2024 montre un actif de CHF 157'443,71.

Les actifs de régularisation d’'un montant de CHF 7'502,95 CHF sont des frais payés fin 2024 mais
concernant 2025 (les assurances et loyer de janvier, entre autres).

L’actif immobilisé de CHF 7°587,70 correspond a la garantie de loyer déposée aupres de la BCGE.
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BILAN AU 31 DECEMBRE (CHF) 2023

PASSIF

CAPITAUX ETRANGERS A CT

Dettes envers |'Etat de Geneve 19’401.61 33’300.61

Mandat DGS pour JMSP 4'063.96 15'941.41

Passifs de régularisation 16’043.39 24’565.97

39’508.96 73’807.99

FONDS AFFECTES 5’200.00 0.00

CAPITAL DE L'ORGANISATION

Capital libre 89'574.08 89'574.08

Résultat reporté 680.98 0.00

Résultat de I'exercice 22'479.69 680.98
112°734.75 90°255.06

TOTAL DU PASSIF 157°443.71 164°063.05

Capitaux étrangers a court terme

Les capitaux étrangers sont des factures a payer en 2025 ou des montants reportés pour des projets
budgétisés qui seront finalisés en 2025.

La dette envers I'Etat de Genéve correspond au salaire du poste d’assistante CHF 33'300 pour 2023, qui
n’a pu étre attribué étant donné les délais du versement de la subvention, moins le montant CHF 13'899 que
I'Office Cantonal de la Santé (OCS) nous a autorisé a utiliser pour un mandat de durée déterminée pour la
refonte du site web de palliative qui nécessite un travail conséquent. Ce montant de CHF 19'401,61 sera
versé a 'OCS début 2025.

Le mandat DGS de CHF 4'063,96 correspond au solde du montant alloué pour la Journée mondiale des
soins palliatifs, il a été reporté, avec I'accord de 'OCS, pour 2025.

Le passif de régularisation représente diverses factures payées début 2025 (révision des comptes,
fiduciaires, solde des assurances, entre autres) et la provision pour actions qui sont des devis établis en
2024 pour des projets qui seront finalisés en 2025.

Les fonds affectés de CHF 5200 correspondent au versement recu de la fondation Kornelius afin de
financer les ateliers Derniers Secours en 2025 et 2026.

Le résultat de I’exercice comprend les fonds de CHF 13'899 que 'OCS nous a autorisés a conserver.

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE (CHF) 2024 2023

PRODUITS D’EXPLOITATION

Subvention DGS 250'000.00 , 235’000.00

Cotisations 4’307.50 4’505.63
Autres recettes 321.77 300.00
TOTAL PRODUITS D’EXPLOITATION 254’629.27 239’805.63
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COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE (CHF) 2024 2023

CHARGES D’EXPLOITATION

Organisation manifestations (total) (7'631.58) (12’783.36) |
Charges de personnel (181'954.60) ’ (129'913.40)
Maintenance du site (829.05) (7°432.05)
Honoraires Fiduciaire (12’167.20) ’ (8’359.50)

Autres charges (43'422.65) (47°262,93)

TOTAL DE CHARGES (246’005.08) (205’751.24)

Les montants Maintenance du site et Organisation manifestations ne refletent pas les réelles dépenses
car certaines provisions faites les années antérieures ont été déduites.

L’embauche de I'assistante de direction explique les Charges du personnel et les Honoraires fiduciaire
plus élevés.

COMPTE DE RESULTAT AU 31 DECEMBRE (CHF) 2024 2023

RESULTAT D’EXPLOITATION

RESULTAT D’EXPLOITATION (AVANT INTERETS) 8'624.19 34’054.39
Part du résultat a restituer 0.00 (33’300.61)
Part du résultat a restituer 2023 conservé 13’899.00 0.00

RESULTAT DE L’EXERCICE 22'479.69 680.98

L’assemblée n’a aucune question.

Lecture faite du rapport des réviseurs aux comptes :

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrélé les comptes (bilan, compte de résultat, tableau
de variation du capital et annexe) de I'’Association Palliative Genéve pour I'exercice arrété au 31 décembre
2024.

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels conformément aux normes Swiss GAAP RPC
(notamment RPC 21), aux exigences légales, aux statuts et aux directives de I'Etat de Genéve applicables
incombe au Comité alors que notre mission consiste a contrbler ces comptes. Nous attestons que nous
remplissons les exigences légales d’agréement et d'indépendance. Un collaborateur de notre société a
participé a la tenue de la comptabilité durant I'exercice sous revue. En revanche, il n’a pas pris part au
contréle restreint.

Notre contrble a été effectué selon la Norme suisse relative au contréle restreint. Cette norme requiert de
planifier et de réaliser le contréle de maniere telle que des anomalies significatives dans les comptes annuels
puissent étre constatées. Un contrble restreint englobe principalement des auditions, des opérations de
contrble analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des documents disponibles dans
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I'entreprise contrélée. En revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du systéme de contréle interne
ainsi que des auditions et d'autres opérations de contrble destinées a détecter des fraudes ou d’autres
violations de la loi ne font pas partie de ce contréle.

Lors de notre contrble, nous n’avons pas rencontré d’élements nous permettant de conclure que les comptes
annuels ne donnent pas une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere et des résultats,
conformément aux normes Swiss GAAP RPC et que ces derniers ne sont pas conformes a la loi suisse, aux
statuts et aux directives de I'Etat de Genéeve applicables.

Nous précisions que les comptes annuels n’integrent pas le rapport de performance, ce dernier étant
présenté dans le rapport d’activité.

Geneve, le 19 mars 2025

Société fiduciaire d'expertise et de révision s.a.

» ol

é/ignature électronique qualifiée * Droit suisse

Antoine Pierroz Pascal Rivollet
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Annexes : comptes annuels

Les comptes annuels sont approuvés a 'unanimité.

Le rapport des réviseurs est approuvé a 'unanimité.

5. Décharge au comité et au vérificateur aux comptes
La décharge est donnée au comité et au vérificateur aux comptes.

6. Présentation et approbation du budget 2025

Natacha Madaule, directrice, présente le budget 2025.
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CHARGES ]

Charges de fonctionnement 254’944 CHF
Salaires et charges sociales 197’596 CHF
Autres charges dont loyer, prestations de 57’348 CHF
tiers
Charges liées aux actions 14’200 CHF
TOTAL CHARGES 268’144 CHF
e
Subvention DGS 250’000 CHF
Cotisations 4’200 CHF
Autres recettes 13’944 CHF
TOTAL RECETTES 268’144 CHF

Le budget 2025 est approuvé a 'unanimité.

7. Election du vérificateur aux comptes pour I'année 2025

La SFER est élue vérificateur aux comptes pour 'année 2025, a 'unanimité.

8. Présentation du rapport d’activité 2024
Natacha Madaule, directrice, présente le rapport d’activité 2024.

Le rapport d’activité complet est en ligne sur le site https://palliativegeneve.ch/a-propos/.

La nouveauté de 2024 a été la production de la capsule Monique, réalisée avec la collaboration de la direction
et du personnel de 'TEMS Les Mouilles. Cette capsule est disponible sur notre site en suivant ces liens :
https://palliativegeneve.ch/info-medias/monique-version-courte/  pour la  version courte, et/ou
https://palliativegeneve.ch/info-medias/monigue-version-longue/ pour la version longue.

Les rencontres avec le réseau de soins palliatifs, 'organisation de projets et les rencontres avec le
grand public ont été poursuivies. Voici quelques-unes des actions 2024 :
- Remise du prix palliative genéve dans le cadre de la cérémonie des dipldbmes de la Haute école
de santé de Geneve (HEdS).
- Projections du film sur les soins palliatifs en EMS
- Journée mondiale des soins palliatifs
- Ateliers Derniers Secours
- Cafés mortels (en frangais et en anglais), avec la projection du documentaire « Et comme
'espérance est violente » de Bernard Crettaz pour lancer les cafés mortels grand public
- Evénement « Un Match pour la vie - Soins Palliatifs, on ne laisse personne sur la Touche », en
partenariat avec les étudiants de la Haute Ecole de Santé (HEdS), le Servette FC 1890 et
I'association Resiliam
- Journée intercantonale des proches aidants
- Journée institutionnelle de 'TEMS Les Mouilles
- Interventions lors des CAS de I'HEdS sur les soins palliatifs
- Rencontre avec les étudiants ASA (Aides en Soins et Accompagnement)


https://palliativegeneve.ch/a-propos/
https://palliativegeneve.ch/info-medias/monique-version-courte/
https://palliativegeneve.ch/info-medias/monique-version-longue/
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- 100 ans de la Ligue genevoise contre le cancer
- Collogques dans les Foyers Handicap
- Café Forum « Dimension interculturelle dans la communication avec les patients et leurs proches ».

Le site web de palliative genéve www.palliativegeneve.ch a subi une refonte finalisée en 2025.

En 2024, 18 271 visiteurs ont consulté le site (4 000 visiteurs de plus qu'en 2023), totalisant 19 691
sessions. Des mises a jour des acteurs du réseau, des formations disponibles et de l'actualité ont été
régulierement réalisées.

La page LinkedlIn palliative genéve est passée de 721 a 1 065 abonnés.

Gréace a l'arrivée de Stéphanie Mulot, les pages Facebook et Instagram ont pu étre nourries réguliérement,
ce qui a permis de tripler le nombre d’abonnés sur Facebook et de multiplier par quatre le nombre de
followers sur Instagram.

Stéphanie Mulot a également insufflé une nouvelle vie a la newsletter, notamment avec une nouvelle
présentation.

9. Rencontre des délégués 2024

Kai-Nicholas Kunze, membre du comité et délégué de palliative genéve auprés de pallative.ch présente
I'activité des délégués en 2024.

Les informations principales sont :
Le départ de la directrice générale Renate Gurtner, et la nomination de Corina Wirth pour lui succéder.

Palliative.ch est devenu actif sur les réseaux sociaux, atteignant plus de 6000 abonnés sur LinkedIn, X,
Instagram, Facebook et YouTube. Cette visibilité a motivé des sponsors tels que Nestlé, Cannaplant et
HomeCare Bichsel a soutenir I'association.

Comptabilisant un résultat positif de kCHF 46, les finances de palliative.ch sont assez solides pour
envisager 'avenir avec une certaine sérénité. Ses principales sources de revenus sont les cotisations des
membres, la recherche de fonds et les sponsors, ainsi que les projets qu’elle développe.

Au vu de la diminution continuelle des cotisations membres, une nouvelle catégorie pour les étudiants a
été expérimentée avec succes par la section tessinoise en 2024. Elle a visité des écoles de soins, parlant a
plus de 250 étudiants. Lors de la journée de soins au Tessin, sur 400 participants, 60 étudiants étaient
présents et 55 se sont inscrits comme membres, en payant CHF 20.- a la section. Dés I'obtention du
bachelor, ils passent membres réguliers et leur nom est transmis a palliative.ch. En discussion, I'AG a voté
pour ouvrir cette catégorie a toutes les sections, sans restriction au niveau bachelor, permettant ainsi aux
etudiants jusqu'au master de s'inscrire. L'ouverture a également été étendue aux étudiants en théologie.

En matiére de politique, une délégation de palliative.ch, incluant Sophie Pautex et Iréne Stuby,
accompagnées par Renate Gurtner, a rencontré la conseillére fédérale Elisabeth Baume-Schneider, qui a
montré un intérét personnel pour les soins palliatifs.

La motion 20.4264 pour un financement adéquat des soins palliatifs a été examinée par I'Office fédéral des
assurances sociales (OFAS), qui a réalisé des analyses supplémentaires et remettra un rapport au Conseil
Fédéral (CF) en 2025. Une réponse du CF est attendue a I'automne 2025.
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Une nouvelle initiative parlementaire, 24.454 de Marc Jost (Berne), cherche a clarifier le financement des
soins palliatifs. Elle a été jugée positive par les deux commissions fédérales.

Le Congrés national 2025 aura lieu les 26 et 27 novembre a Bienne. A noter que le Congrés de 2023 avait
accueilli plus de 800 participants par jour et a généré pour la premiére fois des revenus (kCHF 55 pour
palliative.ch).

10. Présentation des projets 2025

Natacha Madaule, directrice, présente les projets 2025 :

Travailler a une brochure sur le handicap et les soins palliatifs
Finaliser et lancer le nouveau site web

Lancer un projet sensibilisation auprés des jeunes
Démultiplier les actions avec le réseau

11. Divers
Départs annonceés :

- Catherine Grandchamp - membre du comité
- Stéphanie Mulot - assistante

Arrivée :
- Véronique Vincent Samson — assistante

La présidente conclut 'assemblée en soulignant que faire connaitre les soins palliatifs et les intégrer
précocement est un grand défi genevois mais également universel. Sa participation au congrés de
'association québécoise de soins palliatifs (AQSP), il y a peu, a confirmé la nécessité d’impliquer la
communauté pour faire connaitre les soins palliatifs et les implémenter précocement. Le role des bénévoles
au Québec est également essentiel et devrait étre renforcé a Genéve.

Elle rappelle la volonté d’intégrer un chef ou une cheffe de projet au bureau de I'association afin de soutenir
le travail déja conséquent réalisé.

La présidente remercie les membres de palliative genéve pour leur fidélité et encouragements, les
associations du réseau de plus en plus nombreuses a collaborer, Pascal Boegli pour son engagement
concernant la gestion de linformatique, toute I'équipe du comité pour linvestissement continu, I'Etat de
Genéve, la DGS-OCS, pour son soutien financier, ainsi que Natacha Madaule et Stéphanie Mulot de
poursuivre le déploiement de I'association.

L’assemblée générale ordinaire prend fin a 20h.

Suit une présentation du Dr Beyeler consacrée a I'histoire du Kirghizstan et des soins palliatifs dans ce pays.



